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Uddannelse for virksomhedsradgivere

Dine kunders forretning

En uddannelse med fokus pa bade forretningsudvikling af store og komplekse
landbrugsvirksomheder samt udvikling af din rddgivning til denne malgruppe.
Uddannelsen gennemferes i samarbejde med konsulenthuset Hildebrandt &
Brandi.

Udbytte Efter uddannelsen

Gennem uddannelsen udvikler du dine faglige kom- * kan du anvende en raekke konkrete vaerktojer
petencer inden for forretningsudvikling malrettet og metoder inden for forretningsudvikling og
store og/eller komplekse landbrugsvirksomheder. Du konceptualisering af forretningsmodeller.

vil sideloebende arbejde med dine personlige kompe- har du kendskab til, hvornar en tilgang fore-
tencer med det formal at styrke din kommunikation traekkes og vaelges frem for en anden.

med og relation til den enkelte kunde. Yderligere far har du med afsaet i din personlige handlings-
du et stort netveerk af virksomhedsradgivere i DLBR. plan udviklet dig som radgiver.

SEP SEP NOV

Eksekv.gruppe

dato fastsaettes

Radgivning Forretningsudvikling Forretningsudvikling
der rykker — Know the game - Lead the game
| den enkelte DLBR- Med udgangspunkti360  Undervisning i forret- Fokus pa implementering  Undervisning i forret-
virksomhed mellem graders evaluering og ningsudvikling ved af fagligundervisningog  ningsudvikling ved
leder og deltager DISC-profil arbejdes med  Anders Madsen personlige udviklingsom-  Anders Madsen
personlige udviklings- Pedersen rader Pedersen
omrader

Laes mere pa dibr.dk/VR



Indhold

Indholdet pa uddannelsen er bygget op efter tre
grundelementer:

UNDERVISERE

Jesper Oehlenschlager
Partner og Business Performance Manager, 2beGREAT ApS

1. Personlig udvikling med fokus pa radgivning

Der bliver gennemfert en 360 graders evaluering af dig som Jette Nissen
virksomhedsradgiver samt en DISC analyse. 360 graders evalu- Udviklingskonsulent, Videncentret for Landbrug
eringen bygger pa svar fra hhv. dine ledere, kolleger og kunder. Jette kommer fra den finansielle sektor, hvor hun har arbej-
| kombination med DISC profilen, der er en personanalyse, det som radgiver, udviklingskonsulent og proceskonsulent.
far du et godt grundlag for at beskrive dine steerke og mindre Inden hun kom til DLBR Akademiet, har hun udviklet og
steerke personlige kompetencer. Med sparring fra underviseren implementeret strategi for effektsikring i Vestas Business
udarbejder du en handlingsplan for, hvordan du vil videreud- Academy.
vikle dig som radgiver.
Jorgen Kroer

2. Undervisning inden for forretningsudvikling Virksomhedskonsulent, Videncentret for Landbrug

—skraeddersyet til landbrugsvirksomheder Jorgen har tidligere fungeret som forretnings- og proces-kon-
Undervisningen i forretningsudvikling er baseret pa erfaringer- sulenti DSB og i hospitalsverdenen. Senest har han arbejdet

ne fra Projekt Virksomhedsradgivning samti alt 15 interviews som regionschef i en HR-virksomhed med ansvar for ledelse,
med ledere, radgivere og landmand i DLBR gennemfort af strategisk udvikling, produktudvikling samt salg og kunder.
Andersen Madsen Pedersen, der er primar underviser inden

for forretningsudvikling. e e ey

3. Forankring af leeringen i din praksis Cand.merc., managementkonsulent i Hildebrandt & Brandi
Pa uddannelsen har vi fokus pa at stette op om forankring af A/S. Radgiver direktioner og ledelser inden for bl.a. strategi
lering i dit arbejde som radgiver. Dette geres gennem forskel- og forretningsudvikling. Anders har i en arraekke arbejdet
lige leringstiltag med fokus pa implementering: Eksekverings- med forretningsudvikling for store, mellemstore og sma
grupper, netvaerksmaeder, virksomhedsbesag og implemente- virksomheder, herunder nedbrydning og implementering
ringsforlob med afsluttende eksamen. af nye forretningsmodeller.

EKSAMEN

Eksamen foregar ultimo maj/primo juni 2013. implementeringsforlabet, bade i forhold til forretningsudvikling og
Til eksamen skal der udarbejdes en synopsis, hvor imple- radgivning.

menteringsforlebet kortfattet beskrives. Der laegges vaegt pa Eksamen er en 30 min. mundtlig fremlaeggelse og diskussion over for
begrundelser for valg af strategi og metode for, under og efter en opponentgruppe samt fagpersoner.

2013 | JAN MAR
1 | .

Forretningsudvikling Virksomhedsrad-
— Change the game givning i praksis

Deltagelse i springboard ~ Undervisning i forret- Fokus pa implementering  Viudfordrer envirksom-  Fokus pd at bruge det

ved Connect Denmark ningsudvikling ved af fagligundervisningog  hed, hvor de laerte vaerk-  lzerte i praksis ude hos
Anders Madsen personlige udviklings- tojer og modeller seettesi  en af dine kunder
Pedersen omrader anvendelse Varighed pa 3-4

maneder

Afslutning med
eksamen




Praktisk information

Malgruppe
Hele uddannelsesforlebet er for radgivere, der er pa vej
til at blive virksomhedsradgivere.

Erfarne virksomhedsradgivere kan deltage i modul 2-4,
der omfatter den faglige undervisning inden for forret-
ningsudvikling.

Tid og sted

Modul 1: 10.september 2012

Modul 2: 19.-20. september 2012

Modul 3: 5.-6. november 2012

Modul 4: 14.-15.januar 2013

Modul 5: 5.-6. marts 2013 (kl. 12.00-12.00)

Eksekveringsgruppe: 3 meder a 1 dag

Efter modul 2, 3 og 4 medes du i en gruppe pa 6-8 delta-
gere, hvor | arbejder med aktuelle problemstillinger fra
egen praksis i relation til det leerte pa uddannelsen.

Pa et af mederne i eksekveringsgruppen deltager du i et
springboard i Connect Denmark.

Datoerne fastseettes i samarbejde med kursuslederen pa
modul 1.

Implementeringsforlob over 3-4 maneder med afslut-
tende opgave og eksamen.

Eksamen foregar ultimo maj/primo juni 2013.
Kursusleder

Jette Nissen, jtn@vfl.dk, tif. 8740 5196
Videncentret for Landbrug

Stottet af
Fgdevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
X 4 3
- B9 Mioicil

Danmark og EU investerer | landdistrikterne.

Den Europzeiske Union ved Den Europzeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

DLBR.

OBS!
Tilmelding er bindende
fra den 15. august 2012

Pris

Hele forlobet

kr. 35.000 ekskl. moms pr. deltager for hele uddannelses-
forlebet.

Kr.17.500 betales inden kursusstart, og kr. 17.500
betales pr. 31. januar 2013.

Deltagelse i modul 2, 3 og 4

Kr.21.000 ekskl. moms pr. deltager. Betales inden
kursusstart.

Sporgsmal — kontakt

Fagligt ansvarlig Efter den 10. august:
Kirstine Simoni Faurholt Jette Nissen

ksm@vfl.dk, tif. 87405167  jtn@vfl.dk, tIf. 87405196

Kursuskoordinator (modtager tilmelding)
Marianne Borg
maba@vfl.dk, tif. 8740 5502

Tilmelding
Tilmelding skal ske pa www.dlIbr.dk/kurser
eller til Marianne Borg.

Tilmelding er bindende fra den 15. august 2012

Arrangor
Projekt Virksomhedsradgivning, DLBR Akademiet

Landbrugets makrookonomiske seminar den 21.
august

Netvaerksmeder, der inviteres til i lobet af efteraret
2012

Proceslederuddannelse, hvor du arbejder med en
rekke vaerktejer, der setter dig i stand til at styre og
gennemfere forandringsprocesser hos dine kunder.

Projektledelse, modul 1, hvor du arbejder med mal-
hierarki, interessenter, risici, milepalsplan m.v.

DLBR Akademiet
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

dIbr.dk/akademiet

tIf. +45 8740 5000
mail kursus@dlbr.dk



Adresse: Hotel Kolding Fjord, Fjordvej 154, 6000 Kolding

Uddannelse for Virksomhedsradgivere - Dine kunders forretning

Deltagere

Proces-
konsulenter

Mandag den 10. september 2012
Kl. 08.30 — 17.00

MODUL 1

Rina Oldager Miehs, Sgren Elnegaard, Jens Brandenborg, Anders Bech, Mike
Timmermann, Jakob Raebild Ngrgaard, Kim Ngrgaard, Betina Katholm, Lene
Ludvig, Henrik Rasmussen, Lene Frandsen, Christian Raun, Keld Bech Mgller,
Laust Thuesen Kulmback

Eva Gleerup, Jgrgen Kroer, Jesper Oehlenschléager, Jette Nissen

Mal At du skriver en personlig handlingsplan for din rolle som Virksomhedsradgiver
Program
KI. 08.30 Velkommen og introduktion til dagen
v/ Jette Nissen, Videncentret
kl. 09.00 Introduktion til DISC Personlighedsprofil
v/ Jesper Oehlenschlager, 2beGREAT
KI. 09.30 Personlig tilbagemelding pa DISC Personlighedsprofil og 360 gr. evaluering
De gode spgrgsmal fra dine medkursister
Personlig handlingsplan
Frokost er planlagt til kl. 12.30 - 13.15
KI. 16.30 Evaluering af dagen
KI. 16.45 Tak for i dag
Stottet af
Fedevareministeriet og EU
Husk at medbringe det Effektkort du har udfyldt i samarbejde med din leder l anadstokterdk
Tip: Har du en beerbar PC, sa tag den med ; Ea
Vel madt!
Den Europaiske Union ved Den Europaeiske Fond
Jette Nissen for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet

DLBR.

DANSK

for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

LANDBRUGSRADGIVNING DLBR Akademiet



Uddannelse for Virksomhedsradgivere - Dine kunders forretning

MODUL 1

Mandag den 10. september 2012

Deltagerliste:

Rina Oldager Miehs, Syddansk Kvaeg
Sgren Elnegaard, Jysk Landbrugsradgivning
Jens Brandenborg, Jysk Landbrugsradgivnig

Laust Thuesen Kulmback, Jysk Landbrugsradgivning

Anders Bech, Agri Nord

Mike Timmermann, Agri Nord

Jakob Raebild Ngrgaard, Agri Nord
Kim Ngrgaard, Agri Nord
Betina Katholm, Agri Nord
Lene Ludvig, Agri Nord

Henrik Rasmussen, Agri Nord

Lene Frandsen, Landbosyd
Christian Raun, Sgnderjysk Landboforening
Keld Bech Mgller, Sgnderjysk Landboforening

Proceskonsulenter:
Jesper Oehlenschléager, 2beGREAT
Eva Gleerup, Videncentret
Jargen Kroer, Videncentret
Jette Nissen, Videncentret

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
bt o Pk E #G @ ‘1

Den Europsiske. Danmark cg EU investerer i landdistriktarne.

Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikter

st

Den Europaeiske Union ved Den Europzeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

DLBR Akademiet



_ DULBR.
DLBR Akademiet

Hildebrandt & Brandi

DLBR Akademiet
Agro Food Park 15, Skejby

Program for modul 2-4 DK 8200 Aarhus N

www.dlbr.dk/akademiet

Telefon 87 405000

Uddannelse for virksomhedsradgivere Ml larsusgdbrde
- dine kunders forretning

Sted: Kolding Fjord, Fjordvej 154, Kolding

MODUL 2 - ”’Know the game”

Onsdag den 19. september 2012

Tid Agenda

8.00 Ankomst, tjek-in & morgenmad

8.30 Velkommen & introduktion

9.30 Den professionelle radgiverproces
10.00 SPIN salg

12.30 Frokost

13.30 Forsta klienten

14.30 Veerktgjer til at afdeekke klientens problemstilling
17.30 Opsummering

18.00 Middag

20.00 Kaminpassiar: "Det blanke stykke papir’
21.30 Tak for i dag

Torsdag den 20. september 2012

Tid Agenda

8.30 Godmorgen & opsamling

9.00 Scoping af engagement  Stottet af
Formal & succeskriterier sl e o st £
Leverancer & in- & out-of-scope et s Y

12.30 Frokost unubmgsa:eE“%;mngzﬁ;E m Danmark cg EU investerer i landdistrikterne.

13.30 Det fulde projektopleeg: Case -

15.30 Introduktion til hjemmearbejde Den Europaeiske Union ved Den Europaiske Fond

. o for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
15.45 Opsamllng pa modul 2 for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
o i finansieringen af projektet.
16.00 Slut pa modul 2

Side 1 af 3



MODUL 3 - "Lead the game”

Mandag den 5. november 2012

Tid Agenda
8.00 Ankomst, tjek-in & morgenmad
8.30 Introduktion & opfglgning pd hjemmearbejde
9.30 Radgiverrollen
Forskellige rddgiverroller
12.30 Frokost
13.30 Leverancevaerktgjer del 1
17.30 Opsummering
18.00 Middag
20.00 Kaminpassiar: Forandringsledelse
21.30 Tak for i dag

Tirsdag den 6. november 2012

Tid Agenda

8.30 Godmorgen & opsamling

9.00 Leveranceveaerktgjer del 2
12.30 Frokost

13.30 Radgiverens ledelsesrolle
14.00 Mgdeledelse

15.30 Introduktion til hjemmearbejde
15.45 Opsamling p& modul 3

16.00 Slut p& modul 3



MODUL 4 - "Change the game”

Mandag den 14. januar 2013

Tid Agenda
8.00 Ankomst, tjek-in & morgenmad
8.30 Introduktion & opfglgning pd hjemmearbejde
9.30 Trends & scenarier
Branchevilkar, barrierer og drivere for radgivning
12.30 Frokost
13.30 Praesentationsteknik & case
18.00 Middag
20.00 Kaminpassiar: Praesentationer
21.30 Tak for i dag

Tirsdag den 15. januar 2013

Tid Agenda

8.30 Godmorgen & opsamling

9.00 Radgiverens kompetencer
Radgiverens dilemmaer

12.30 Frokost

13.30 Din udvikling

14.30 Personlig feedback

15.45 Opsamling p& modul 4

16.00 Slut pa modul 4
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"1 think you should be more
explicit here in step two.”

Stottet af
Fodevareministeriet og EU
anddistrikter dk

G o
el oo

Den Europaiske Union ved Den Europiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet 2 b G R EAT
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget e

i finansieringen af projektet. 1T ALL ABOUT PEOPLE AND VALUE CREATION

DLBR Akademiet




Velkommen

DISC

personprofil

Stottet af : : :
Fadevareministerietog EU Den Europeiske Union ved Den Europaiske Fond

D L B R Ak d H t Landdistrikter dk for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet 2 b G R EAT
a em Ie E l @'@ for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget e

i finansieringen af projektet. BOUT PEOPLE AND VALUE CF3




DLBR Akademiet

Dagens indhold

Kort introduktion til DISC

Tilbagelaesning DISC personprofil
& 360 gr. Analyse

Refleksion
Handlingsplan
Observatar

Interview

ZDeGREAT



Adfeerd
Handlinger
Ord

Mimik
Kropssprog
Stemmefgaring

DLBR Akademiet

2DeGREAT



Adfeerd
Handlinger
Ord

Mimik
Kropssprog

Hvad kan DISC Stemimelzig
filikke?

Tanker
Holdninger
Veerdier
Viden
Behov
Erfaringer
Demografi
‘ Kultur

| Arv
Kernen Wik N Opdragelse

(Skjult) G S Personlighedskerne

DLBR Akademiet 2beGREAT



Tidsalder a Kultur

Forventninger Relationer Haendelser

Erfaringer ET Opgaver || Situationer

Omgivelserne

— Ad\faerd

Mennesket

Behov Folelser Holdning Drivkreefter

Personlighed Intentioner Veerdier

Genetik _ Tanker

DLBR Akademiet 2beGREAT

7% ALL ABOUT PEOPLE AND VALUE CREATION




DLBR Akademiet 2beGREAT



Spargende
Sagsfokuseret
Skeptisk
Udfordrende

DLBR Akademiet

Virksom
Hgajt tempo
Bekendtggrende
Fremfusende

Cl S

Taenksom
Moderat tempo
Neddaempet
Agtpagivende

Anerkendende
Personfokuseret
Modtagelig
Indviligende

ZDeGREAT



Dominerende adfeerd

Ser udfordringer og
forhindringer, som skal
overvindes

Sgger at eendre, klare, styre
eller kontrollere tingene

Har fokus pa at skabe
omgivelser, der kan give de
onskede resultater

Er typisk resultatorienteret,
konkurrerende, beslutsomme,
direkte

Competencesggende adfeerd

Sgger at skabe resultater indenfor
etablerede regler og retningslinier for
at sikre kvalitet og ngjagtighed

Har fokus pa at arbejde under kendte
vilkar med at forbedre kvaliteten af
produkter eller serviceyderlser

Er typisk analyserende,
samvittighedsfulde, systematiske

DLBR Akademiet

Influerende adfeerd

« Har fokus pa at opna resultater
ved at samarbejde, inddrage og
overtale andre
Opnar indflydelse pa
omgivelserne ved at pavirke
eller overatle andre
Er typisk udadvendte og
entusiastiske
Udtrykker typisk gerne tanker,
ideer, fglelser — og bruger
mange ord

Stabiliserende adfeerd

« Har fokus pa at udfare opgaver
0g skabe resultater sammen
med andre
Sgger samarbejde, enighed og
genkendelighed
@nsker at bevare status quo og
ikke pludselige forandreinger
Er typisk loyale, talmodige og
forudsigelige

2beGREAT

IT% ALL ABOUT PEOPLE AND VALUE CRS
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2beGREAT
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Dominans

Primaert motiv:
« Kontrol og styring

Stresses af/frygter:
« Tab af kontrol
« At andre gar bag ryggen

Adfaerdstendenser;

Selvtillidsfuld optraeden
Risikovillighed og beslutsomhed
Fokus pa hurtige resultater
Kontant og kreevende adfeserd
Fokus pa problemlgsning

Udfordrer det bestaende

@nsker:
Styrke og autoritet
Anseelse og udfordringer
Frihed fra kontrol og regler
Nye og varierede aktiviteter
Stort spillerum for handling
Direkte kommunikation
Mulighed for individuelle
praestationer og forfremmelse

Har brug for andre, der:
Beregner risici
Handler med forsigtighed
Har meget fokus pa kvalitet
Udviser omtanke overfor andre
Udviser talmodighed
Skaber et forudsigeligt milj@
Udforsker fakta

DLBR Akademiet 2beGREAT



Stabilitet

Primaert motiv:
» Opretholdelse af det eksisterende

Stresses af/frygter:
* Pludselige forandringer
« Konflikter

@nsker:
Forudsigelige rutiner
Standard arbejdsprocedurer
Tid til at omstille sig
Oprigtig veerdseettelse
Anerkendelse for arbejdsindsats
Identifikation med en gruppe
Status quo medmindre der gives
grund til forandring

DLBR Akademiet

Adfaerdstendenser;

Udviser talmodighed med andre

Er en god lytter og hjeelper andre
Udviser loyalitet og omsorg

Udvikler specialiserede feerdigheder
Arbejder palideligt og forudsigeligt
Skaber stabilt, harmonisk milja

Har brug for andre, der:

Er fleksible i arbejdsprocedurer
Reagerer hurtigt pa forandringer
Hjeelper med at prioritere arbejdet
Er selvkgrende og leegger pres pa
andre

Arbejder godt i et uforudsigeligt
miljg og tager fat pa udfordringer

ZDeGREAT



Social indflydelse

Primaert motiv: Adfeerdstendenser:
« Social anerkendelse Skaber et motiverende miljg
* Opmeaerksomhed Frembringer entusiasme
Skaber kontakt til andre
Stresses af/frygter: Geestfri og udadvendt adfeerd
« Social afvisning Veltalende og charmerende
Betragter verden med optimisme

@nsker:
Popularitet og social accept Har brug for andre, der:
Offentlig anerkendelse Har fokus pa opgaven
Frihed fra kontrol og detaljer Finder og vurderer fakta
Frihed til at udtrykke sig Udvikler struktur og systemer
Frihed til at fremseaette forslag Har fokus pa gennemfarelse
Gruppeaktiviteter Har en logisk indfaldsvinkel
Positive relationer Demonstrerer individualitet
Coaching og radgivning Taler ligefremt og oprigtigt

DLBR Akademiet 2beGREAT



Competence-sggende

Primaert motiv: Adfeerdstendenser:

« Kvalitet og preecision Analyserer praestationer kritisk
Systematisk tilgang til aktiviteter

Stresses af/frygter: Holder sig til direktiver og standarder

« Fejl og sjusk Fokus pa vaesentlige detaljer

« Kritik af deres arbejde Diplomatisk overfor andre
Samvittighedsfuld og palidelig

@nsker:
Klart definerede forventninger Har brug for andre, der:
Veerdier for kvalitet og ngjagtighed Delegerer vigtige opgaver
Et forretningsmaessigt miljg Treeffer hurtige beslutninger
Autoriteter, regler, manualer m.v. Gar pa kompromis
Mulighed for at sparge "hvorfor”? Opmuntrer til samarbejde
Mulighed for at udvise ekspertise Opfatter politikker som retningslinier
Anderkendelse for seerlige Tager initiativ til diskussioner og
resutlater og feerdigheder fremsaetter upopuleere standpunkter

DLBR Akademiet 2beGREAT



DLBR Akademiet 2beGREAT



God forngjelse med
resten af dagen



Modul 2: Know the game

FORMAL

At udvikle dine kompetencer til at forsta,
udvaelge og anvende de rigtige vaerktejer i
forbindelse med virksomhedsradgivning. Du

far evelser i at beherske simple byggeklodser

til forretningsudvikling hos store og/eller
komplekse landmeaznd.

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Modul 3: Lead the game

FORMAL

At udvikle dine kompetencer til at beherske
mere avancerede vaerktejer til
forretningsudvikling hos store og/eller
komplekse landmaend. Du far evelse i at
arbejde mere struktureret og top-down pa
abne problemstillinger, der kraever
nyskabende problemlasning.

Play the game

Fodevareministerns gt | Den Europaeiske Union ved Den Europzeiske Fond
Landdistrikerck for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet

E l} for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

- i finansieringen af projektet.

Modul 4: Change the game

FORMAL

At udvikle dine kompetencer til ultimativt at
designe egne radgivningsvaerktejer og
udvikle egen radgivning forretnings-
maessigt, sa det kommer kunden til gode.

Et gennemgaende tema pa tvaers af de tre moduler vil vaere at udvikle dine kompetencer til at designe, forvalte og lede
radgivningsprocesser hos stor og/eller komplekse landmaend. Du far evelse i at anvende procesveerktojer til at skreeddersy professionelle
radgivningsforleb hos den kraavende kunde med udgangspunkt i forretningsudvikling.

Laeringspunkter

* Indsigt i forretningsudvikling hos
landmanden.

* Indsigti betydningen af valg af vaerkte] og
valg af proces pa baggrund af kundens
situation.

«  Kompetenceudvikling inden for konkrete
veerkiejer i radgivningsprocessen.

+  Pvelser i at udvaslge de rigtige vaerktojer i
relation til kundens udfordringer.

* Sparring og dialog med afsat i egne
erfaringer.

Hildebrandt & Brandi

Laeringspunkter

« En mere nuanceret forstaelse af
farretningsudvikling.

» Beherskelse af en mere avanceret
veerktojskasse.

+ velse i procesvasrkiojer og viden om
krazfter i radgivningsprocessen.

+ Pvelse i ledelse af forandringer hos
landmeend oqg i relation til
radgivningsprocessen.

=  Sparring og dialog med afsaet i egne
erfaringer

Leeringspunkter

* velse i at forbedre din DLBR
virksomheds byggeklodser til
forretningsudvikling

» Fokus pa betydningen af branchevilkar og
barrierer i relation til forretningsudvikling.

* Indsigti strategiske udfordringer for
branchen og i din DLBR virksomhed.

+ Hvad skal jeg tage videre til min DLBR
virksomhed.

+ Sparring og dialog med afsast i egne
erfaringer



) DLBR.
D L B R Akadem Iet E//:IGES)ERUGSRADGIVNING
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Kolding, den 10. september 2012 Telefon 87 405000
Mail kursus@dlbr.dk

Mal

Formuler dine mal — og
forsgg at veere sa prae-
cis som muligt

Begynde at gare

For at opna dette mal,
hvad skal du sa begyn-
de at ggre, som du ikke
tidligere har gjort?

Gore mere af

Hvad ggr du allerede i
dag, som du skal gare
mere

Ggre mindre af
Hvad ger du i dag, som
du skal ggre mindre af?

Stoppe med at ggre
Hvad skal du helt stop-
pe med at ggre?

Fokus i uddannelsen
Med udgangspunkt i det
forestdende vi jeg priori-
tere fglgende leerings-
mal

(se Effektkortet)

Fodevareministervs o by | Den Europaiske Union ved Den Europzeiske Fond
Landdstrikierdi for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
l} for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

ey i finansieringen af projektet.

DLBR, Dansk Landbrugsradgivning er et partnerskab mellem 32 radgivnings- og vidensvirksomheder.
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Mal

Formuler dine mal — og
forseg at veere sa pree-
cis som muligt

Begynde at ggre

For at opna dette mal,
hvad skal du s& begyn-
de at ggre, som du ikke
tidligere har gjort?

Ggre mere af

Hvad gor du allerede i
dag, som du skal ggre
mere

Ggre mindre af
Hvad ger du i dag, som
du skal ggre mindre af?

Stoppe med at ggre
Hvad skal du helt stop-
pe med at gagre?

Fokus i uddannelsen
Med udgangspunkt i det
forestdende vi jeg priori-
tere fglgende laerings-
mal

(se Effektkortet)
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Mal

Formuler dine mal — og
forseg at veere sa pree-
cis som muligt

Begynde at ggre

For at opna dette mal,
hvad skal du s& begyn-
de at ggre, som du ikke
tidligere har gjort?

Ggre mere af

Hvad gor du allerede i
dag, som du skal gare
mere

Ggre mindre af
Hvad ger du i dag, som
du skal ggre mindre af?

Stoppe med at ggre
Hvad skal du helt stop-
pe med at gagre?

Fokus i uddannelsen
Med udgangspunkt i det
forestdende vi jeg priori-
tere fglgende laerings-
mal

(se Effektkortet)






